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PREFACIO

A iniciativa da Professora Adriana Rochas de Carvalho F. Moreira de organizar este
Caderno junto aos discentes da disciplina “Caso Pratico em Gestao Universitaria” resulta em um
importante documento, tanto para os académicos do Programa de Pds-Graduacao da
Universidade Federal de Santa Catarina quanto para a comunidade académica da UEMS em

geral.

A estrutura do Caderno traz um histérico de a¢des da UEMS para implantar seus
Programas de Po6s-Graduagdo, identificando as estratégias institucionais e finalizando com a

proposicao de sugestdes para a manutenc¢ao e a ampliacdo de sua Pos-Graduagao.

O texto produzido pelos discentes da disciplina demonstra que as diferentes gestdes da
UEMS, juntamente com toda a comunidade académica, a classe politica e a sociedade em geral,
travaram diversas batalhas ao longo do tempo para que a Universidade pudesse chegar aos dias
de hoje na forma como estd. Esse enredo ¢ baseado nos relatos de gestores da UEMS e também
nos seus documentos institucionais. Talvez, o enredo historico nao seja exclusivo da UEMS,
porém ¢ possivel perceber que ele tem algumas particularidades, como os momentos em que a

Universidade teve sua sobrevivéncia sob ameaga.

Além da luta pela sua manutencdo, a UEMS precisou se organizar para ofertar a
comunidade regional cursos de Mestrado e de Doutorado em diferentes areas. Conforme
relatado, isto se tornou possivel gragas a convergéncia de ideias e de objetivos de todos os atores
envolvidos, acontecendo em um momento em que o Pais, por meio da CAPES, lutava para
ampliar a oferta da Pos-Graduagdo com qualidade em todo territorio nacional, como relatado no

Plano Nacional da P6s-Graduagao brasileira.

Diferentes agéncias publicas tiveram papel fundamental para que isto se tornasse
possivel, cabendo destaque a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), vinculada ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Gragas a aprovacdo de projetos estruturantes junto a FINEP,
a UEMS conseguiu se organizar fisicamente, para que a alta qualidade da oferta dos cursos,

como requerido pela CAPES, fosse alcangada.
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Entre os inimeros pontos elencados para a manutencao e a solugdo de problemas dos
Programas de Pos-Graduag¢do da UEMS, todos muito importantes, vale refor¢ar a necessidade de
se introduzir nos Programas politicas proprias de autoavaliacdo. A busca pelo autoconhecimento,
amparada em parametros gerais e especificos de cada Programa, tende a proporcionar um
crescimento incalculdvel de qualidade, resultando na formagdo de pessoas com grande

capacidade de enfrentamento dos desafios que sempre sdo impostos a sociedade e a humanidade.

O envolvimento de todos os gestores da UEMS, e também do seu corpo técnico-docente,
seja no processo de capacitagdao docente, no nucleamento das pesquisas institucionais, seja na
priorizacdo dos investimentos, foram fundamentais para que, num curto espago de tempo, essa

jovem institui¢ao obtivesse o resultado desejado.
Parabéns aos envolvidos neste projeto!

Fébio Edir dos Santos Costa (Docente da UEMS; Ex-Reitor da UEMS - 2011 a 2019).

Sandro Marcio Lima (Docente da UEMS; PQ-CNPq 1C).




APRESENTACAO

Este Caderno tem por objetivo a apresentagdo de um caso pratico de Gestdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) no curso de Mestrado em Administragdo
de Universidades do Programa de Poés-Graduacdo em Administracio de Universidades
(PPGAU), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Este caso foi apresentado como
parte da atividade desenvolvida no Estagio Pos-Doutoral em Administragdo de Universidades —
PPGAU/UFSC. A atividade foi desenvolvida no periodo de setembro a dezembro de 2020, na
modalidade remota, no formato de disciplina do PPGAU/UFSC. As aulas foram ministradas de
setembro a dezembro, de forma remota, na plataforma Moodle, com atividades assincronas e
sincronas pelo Google Meet. Dos 9 alunos matriculados, tivemos frequéncia e participagao de 7

alunos.

A proposi¢do da disciplina foi apresentar a gestao estratégica da UEMS na implantagdo e
na implementacdo do seu primeiro Programa de Poés-Graduacdo Stricto Sensu. Para o
desenvolvimento da tematica, foi disponibilizado na plataforma Moodle do curso material
referente a historia da UEMS (videos e websérie "UEMS 25 anos", em 5 episddios), o Estatuto
da UEMS, UEMS 25 anos: uma histéria contada por todos, Planos de Desenvolvimento
Institucional da UEMS (PDIs) e Relatorios de Atividades da Comissdo Propria de Avaliagdo da
UEMS. Além dos videos e do material impresso, foi realizado um webinar sobre a visao dos
gestores e da comunidade académica no processo de implantagdo do I Programa de
Pos-Graduagao Stricto Sensu da UEMS, com a participagdo do Prof. Dr. Fabio Edir dos Santos
Costa, primeiro Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo da UEMS e ex-Reitor da UEMS
(2011-2019), e do Prof. Dr. Sandro Marcio Lima, Coordenador do processo de implantagdo do
primeiro Doutorado da UEMS e pesquisador 1C do CNPq.

Para a escrita deste Caderno, foram propostas as seguintes atividades para os alunos da
disciplina CAD310054-41010034MP (20201) - Caso Pratico em Gestdo Universitaria: (1)
Entrega de um texto referente ao material disponibilizado sobre o contexto historico da UEMS
para a implantacdo do Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu; (2) Identificagdo das
estratégias adotadas para o desenvolvimento da Pos-Graduagao Stricto Sensu; (3) Relatorio sobre

o webinar Os desafios para implantacdo de um Programa de Pos-Graduacao na UEMS; (4)
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Sugestdes e proposi¢des para a manutencdo e a ampliagdo do Programa de Pos-Graduagao

Stricto Sensu da UEMS.

A classe foi dividida em 4 grupos, ficando cada grupo responsavel por organizar os textos
apresentados individualmente, de modo a compor a estrutura deste Caderno nos seguintes

capitulos:

1. Contexto histérico da UEMS na implanta¢do do 1° Programa de Pos-Graduagao
Stricto Sensu da Universidade. Organizadores: Loana de Moura Furlan e Oséias Freitas de

Oliveira Junior.

2. Estratégias adotadas para a implantagdo do Programa de Pos-Graduagao Stricto
Sensu da UEMS. Organizadores: Danielle Santiago Nepomuceno e Edineia Aparecida Gomes

Ribeiro.

3. Criagdo do 1° Programa de Poés-Graduagdo Stricto Sensu da UEMS.

Organizadores: Cibelle Renata Caimar Olarte e Itamar Andrade Ferreira.

4. Propostas e solugdes para a manutencdo e a ampliagdo de Programas de

Pos-Graduagao Stricto Sensu. Organizador: Maykon Bergmann Martins.

Além dos capitulos acima, compdem este Caderno a Apresentagdo ¢ as Consideragdes
Finais, elaboradas pela Pos-Doutoranda Adriana Rochas de Carvalho Fruguli Moreira, com o
Prefacio dos Professores Dr. Fabio Edir dos Santos Costa e Dr. Sandro Marcio Lima, que

participaram do webinar, apresentando sua experiéncia como Pro-Reitor e Coordenador,

respectivamente, na implantagdo e na implementagdo do Programa de Po6s-Graduagdo Stricto

Sensu da UEMS.




|
1. Contexto historico da UEMS na implantacio do 1° Programa de
Pos-Graduacio Stricto Sensu da Universidade

Loana de Moura Furlan

Oséias Freitas de Oliveira Junior

Considerando o contexto historico da Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul
(UEMS), a unido da comunidade académica pode ser considerada o marco principal para a sua
criagdo e existéncia. As vozes das pessoas, especialmente as vozes dos alunos, que sonhavam
com a UEMS foram ouvidas, e a Universidade foi consolidada mediante inimeras lutas em prol

do ensino, da pesquisa e da extensdo de qualidade no estado de Mato Grosso do Sul.

A criagdo da UEMS foi inserida na primeira Constitui¢do de Mato Grosso do Sul, porém
a implantagdo da Universidade aconteceu na década de 1990, sendo instituida pela Lei n° 1.461,
de 20 de dezembro de 1993, como uma instituicdo estadual de natureza funcional publica,
gozando de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, financeira e patrimonial,
sendo regida por Estatuto e pelo Regimento Geral. O ato de implantacdo ocorreu no dia 18 de
dezembro de 1993, quando também ocorreram as festividades de inauguragdo, com show
artistico e a presenca de 15 mil pessoas no Estadio Frédis Saldivar, o Douraddo, na cidade de
Dourados. O entdo governador, Pedro Pedrossian, assinou o ato de implantagdo da UEMS e deu

posse ao Reitor pro-tempore, Jair Madureira, e ao Vice-Reitor, Luiz Antonio Alvarez Gongalves.

A proposta inicial de criagdo da UEMS foi apresentada pelo deputado Walter Carneiro. A
proposta foi rejeitada pelo deputado Ramez Tabet, relator da comissao que elaborava o projeto da
Constituicao Estadual, que entendia que a Universidade deveria ser criada por meio de uma lei
ordinéria. Walter Carneiro ndo desistiu de seus objetivos e verificou que uma emenda rejeitada
na comissdo poderia ser votada em plenario, contanto que tivesse apoio de, no minimo, dois
tercos dos deputados. Entdo, em meio ao clima tenso do plenario, Walter Carneiro apresentou,
em um pedago de papel escrito a8 mdo e com a assinatura de treze deputados, a proposta de
emenda constitucional que criou a UEMS: "- Fica criada a Universidade Estadual de Mato

Grosso do Sul, com sede em Dourados”.

Ainda que contida no texto constitucional desde 1979 ¢ mantida na carta constitucional
de 1989, a Instituicdo nao teve um caminho curto até sua implantagdo. Governos como os de

Harry Amorim Costa, Wilson Barbosa Martins, Londres Machado, Ramez Tebet e Marcelo
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Miranda terminaram seus pleitos sem a concretizagdo da nova Instituigdo. Em 1993, o deputado
Roberto Razuk, aproveitando convivio pessoal com o entdo governador Pedro Pedrossian, ja em
seu segundo mandato, teria dito ao chefe do executivo estadual: “Dr. Pedro, o senhor ja pensou
em ser o Unico governador do Pais a implantar trés universidades? Isso vai ficar para a historia!”,
posto que ele ja implantara a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), quando ainda era
governador do entdo estado de Mato Grosso, e que, apds a divisdo do estado, passou a ser a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tal argumento convenceu o governador,
que instituiu uma comissao politica para discutir e implantar a Universidade. Pedrossian, que foi
o gestor de varias obras de infraestrutura em Mato Grosso do Sul, definiu como queria ser

3

lembrado: “- Tive um orgulho enorme da minha carreira politica, mas o que me enchia de

satisfagdo era a criagcdo das universidades. Por isso, quando alguém perguntava ao Pedrossian: ‘O

299

que € que vocé fez?’ Ele dizia: ‘Universidade! O resto € resto’”.

O estado, na época, carecia de estruturas fundamentais, principalmente de Institui¢des de
Ensino Superior, o que acabava tirando o interesse dos jovens em permanecer em Mato Grosso
do Sul. Com o objetivo de transformag¢@o por meio da educagdo e com o intuito de promover o
crescimento e o desenvolvimento dos municipios, pensou-se, em primeiro lugar, na formagao de
professores para o Ensino Bésico. A UEMS foi planejada de forma inovadora, de modo que sua

sede ndo foi implantada na capital do estado, Campo Grande, mas no municipio de Dourados.

O Reitor e o Vice-Reitor empossados tinham uma ardua tarefa a cumprir, que era
implantar a Universidade e também colocar os alunos em sala de aula at¢ meados de agosto de
1994. Uma das primeiras tarefas foi conseguir um local para o funcionamento da sede da
Instituicdo. Ap0s essa etapa, a equipe formada com a ajuda da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) realizou a contratacio de professores e a realizagdo do primeiro

vestibular da Universidade.

Outra etapa importante foi a construgao de 3 blocos anexos a Faculdade de Agronomia da
UFMS, em Dourados. Nesses blocos, funcionam vinte e sete salas de aulas, dois anfiteatros, uma
biblioteca e o setor administrativo. Durante esse periodo, foi realizado o processo eleitoral para a
composi¢ao dos orgdos colegiados superiores da Universidade: o Conselho Universitario e o
Conselho de Ensino e Pesquisa, e também a elaboragdo do Regimento Geral da Universidade e

de seu Estatuto.



Um dos fatores favoraveis na época da implantacdo da UEMS foi que 30% dos recursos
do estado eram destinados para a educagdo. Outro fator favoravel foi a parceira com as
prefeituras, que disponibilizaram a estrutura administrativa, enquanto o estado se
responsabilizava pelos docentes. Por meio de comissdes comandadas pela Secretaria de Estado
de Educagao da época, Leocadia Aglaé¢ Petry Leme, nascia o grande projeto para a implantagao
da UEMS. A comissdo de implantacdo passou cerca de um ano viajando para visitar os
municipios e identificar quais as necessidades das regides. Apos as viagens, diagnosticaram
deficiéncia na formagdo de professores, pois, como fora relatado pela comissdo, o estado tinha

um numero enorme de professores leigos.

Na formacao inicial da Universidade, foram implantados 12 cursos, com 18 ofertas, das
quais 11 eram de Licenciatura. E, de forma inédita no Pais, a proposta era que as Licenciaturas
fossem rotativas, ou seja, abria- se o vestibular para um curso por quatro ofertas consecutivas e,
quando a demanda da regido estivesse atendida, havia a posterior mudanga do curso para outra
Unidade Universitaria onde houvesse maior demanda, o que era chamado de "modelo de

rotatividade".

Em dezembro de 1993, a missao dada a Jair Madureira era de implantar a UEMS e estar
com alunos em sala de aula até meados de agosto de 1994. Ele era o representante do Governo
do Estado em Brasilia - DF e conhecia de perto o projeto de criagdo da UEMS, pois fez parte da
comissdo que pensou a Universidade. Além disso, tinha experiéncia administrativa como Reitor

da UFMS.

A UEMS nasceu em um momento de instabilidade politica e econdmica para o Pais, que
passava pelo processo de impeachment do entdo Presidente Fernando Collor de Mello, eleito em
1989. Em fevereiro de 1994, apods a aprovagdo do Estatuto da UEMS, iniciou-se o processo de
contratacdo dos professores. Por ser um ano eleitoral, as contratagdes teriam que ser feitas até
seis meses antes das eleicdes. Com a contribuicdo da UFMS, foi realizado o processo para a
contratacdo de professores e a organizacdo e a realizagdo do primeiro vestibular da UEMS, em
julho de 1994, em 15 municipios. Apds a contratacio dos professores, comecaram o0s
procedimentos de normatiza¢dao da Universidade, com a constituicao de colegiados, de conselhos
e com o Estatuto da UEMS, além do colégio eleitoral para a elei¢do da Reitoria. Durante esse

processo, ocorreram tentativas judiciais de anulagdo da eleicao dos representantes dos conselhos.
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No dia da elei¢do da Reitora, a reunido do colégio eleitoral ocorreu de portas fechadas, com a

policia na porta, tamanha era a tensdo existente no sentido de impedir a implantagdo da UEMS.

A primeira eleicdo para a Reitoria teve como vitoriosa a chapa liderada por Leocéadia
Aglaé Petry Leme, sendo Vice-Reitor Luiz Antdnio Alvares Gongalves, que tomaram posse em
13 de dezembro de 1994. No entanto, em 12 de janeiro de 1995, eles foram destituidos do cargo,
sendo declaradas nulas suas nomeacgdes para a Reitoria. Com os gestores destituidos do cargo,
novos gestores foram nomeados para trabalhar na Instituicdo. Assim que o governador eleito,
Wilson Martins, tomou posse, nomeou Sandra Luiza Freire como Reitora e Ademir Antunes de
Moraes no cargo de Vice-Reitor. Durante essa gestdo, a UEMS nao estava regular junto ao

Ministério da Educagdo e passava por uma consultoria técnica.

Wilson Martins, durante sua campanha eleitoral, questionara a legalidade da criacdo da
Universidade, alegando que, por ser ano eleitoral, tudo tinha sido feito as pressas por Pedrossian.
Com isso, o primeiro oficio da administracdo de Wilson Barbosa Martins foi uma mensagem ao
Ministro da Educacao, solicitando que ele ndo efetuasse a autorizacdo da Universidade até que se
pudesse rever sua estrutura administrativa e seu projeto pedagogico. Na época, os 18 cursos da
UEMS nao eram reconhecidos, nem aprovados pelo Ministério da Educacdo. O entdo Secretario
de Educagdo, Aleixo Paraguassu, alegava dificuldades com relagdo ao projeto da Universidade e
apoiava a reavaliagdo tanto da proposta quanto dos cursos. Planejou que o vestibular de 1995 nao
seria realizado e a expectativa de abertura de novos cursos seria adiada, pois primeiro seria

necessario autorizar os cursos ja existentes.

As principais dificuldades relatadas pela Professora Sandra Freire em sua gestdo foram de
ordem financeira, diante de um or¢amento limitado e de um estado endividado e em transigao.
Apobs nove meses fora do cargo, em 26 de outubro de 1995, o Tribunal de Justica do Estado
concedeu liminar favoravel ao pedido de reintegracdo de posse. Assim, Leocadia Aglaé Petry
Leme ¢ Luiz Antonio Alvares Gongalves reassumiram a Reitoria da UEMS. Contrario a
reintegracdo de Leocddia e de Luiz Anténio, o governo de Wilson Martins nomeou uma
comissdo interventora, alegando que a Universidade ainda ndo existia oficialmente, logo, ndo

seria possivel a existéncia de uma Reitoria.

No ano seguinte, em abril de 1996, devido a falta de recursos, o Secretario de Educacao

anunciou uma proposta de reducdo de 50% da estrutura da Universidade, o que diminuiria o
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numero de cursos e de Unidades Universitarias. A proposta causou varias manifestacdes dos
alunos, que fecharam as portas da Universidade com cadeados e acamparam na Reitoria. O
governador, diante da situagdo, pediu intervengdo a policia, para a retirada dos alunos da
Universidade e anunciou o fechamento de sete unidades da UEMS. Em 8 de maio de 1996, a
comunidade académica, apoiada por prefeitos e pela sociedade local, se mobilizou na
Assembleia Legislativa, fazendo o governo voltar atras na decisdo de fechar algumas unidades.
Passado este episodio, a UEMS seguiu fortalecida em sua missdo e com o apoio da comunidade

académica a gestdo de Leocadia e de Luiz Antonio.

Em 2002 houve discussao para o quinquénio do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e chegou-se a conclusdao da necessidade da implantagdo de um novo modelo, pois o
modelo de rotatividade ja havia cumprido sua fungdo, que era emergencial. E assim, o sistema de
cursos com apenas quatro ingressos e posterior mudanga foi substituido por um que tinha por
preceito a fixacdo do curso numa localidade e fortalecimento até a criagdo de polos de
conhecimento, através da identificacdo da vocagdo de cada polo e a concentragdo de esforcos

para o aprimoramento dos cursos.

Em 2002 foram criados os cursos de Po6s-Graduagdo Lato Sensu, que obedeciam aos
eixos tematicos vocacionais da UEMS, com Especializagao em: administracao, gestdo em meio
ambiente, biologia da conservagdo e educacdo. Esses cursos serviram como laboratorio para as
futuras Pds-Graduacdes Stricto Sensu, pois foi incentivado que os professores dividissem as

disciplinas, o que aumentava a interacdo e a cultura da cooperatividade.

Uma Instituicdo de Ensino Publico tem por missdo ndo apenas levar o conhecimento, mas
também incluir as minorias. Como mais um marco de pioneirismo em sua historia, a UEMS foi a
primeira e Unica universidade do Brasil a reservar 10% das vagas de todos os cursos para
indigenas e a segunda a designar 20% das vagas para negros. Outro avanco foi a criacdo do
Centro de Estudos, Pesquisa e Extensao em Educacdo, Género, Raga ¢ Etnia (CEPEGRE), em
2014, sendo o primeiro Centro da UEMS. Com o impacto das A¢des Armagdes, a UEMS ja foi
reconhecida duas vezes com o prémio nacional “Camélia da Liberdade”, que premia instituigdes

que tém politicas de inclusao.

Na segunda elei¢do para a Reitoria, a chapa vencedora contou com um técnico

administrativo, Luiz Antonio Alvares Gongalves, eleito Reitor juntamente com Eleuza Ferreira
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Lima. Essa gestdo foi definida como “baseada na sensibilidade, no tratamento com as pessoas”.
Ela foi marcada pelo foco nas pessoas, com melhorias nas condi¢des de trabalho, investimento
em equipamentos e em materiais de informatica e incentivos de bolsas de monitoria, de extensao
e de auxilios estudantis. Em setembro de 2007, com uma diferenga de apenas 2% dos votos,
assumiram o Reitor Gilberto José de Arruda e o Vice-Reitor Adilson Crepalde. No primeiro ano
dessa gestdo, foi perdida a autonomia financeira, que era garantida por lei. Viu-se entdo a
necessidade de implantar a verticalizacdo na UEMS, passando a oferecer a comunidade a
Po6s-Graduagao, o que faria com que a Universidade subisse no ranking nacional e, com isso,
teria mais chances de conseguir recursos externos. A partir dai, foram aprovados seus dois
primeiros cursos de Mestrado, um em Dourados (Recursos Naturais) e outro em Aquidauana

(Agronomia).

Nesse periodo, o Sistema de Sele¢ao Unificada (SISU) foi implantado pelo Ministério da
Educagao. Como consequéncia do novo sistema de selecao, a UEMS passou de 13 mil inscritos
no vestibular para mais de 25 mil no SISU. Esta mudanca proporcionou a possibilidade de
ampliar as representacdes culturais nacionais e de oportunizar o intercAmbio, pois com esse
sistema de selecido a UEMS quase dobrou seu nimero de inscritos. Em 2008 foi criada a
Educagao a Distancia da UEMS, com cursos EaD de Aperfeicoamento, de Especializacao e de
Bacharelado. Esta modalidade de ensino passou a estar presente nas 15 unidades fisicas e em
mais 7 polos especificos de EaD, por meio de parceria com a Universidade Aberta do Brasil
(UAB). Isto possibilitou tracar novos objetivos de crescimento e de fortalecimento da
P6s-Graduagao, uma vez que as Especializagdes serviram como embrides para a implantagao da

verticalizacdo, por meio da Pés-Graduacao Stricto Sensu.

E importante destacar que a UEMS sempre buscou promover o desenvolvimento integral
do ser humano nos campos do conhecimento ¢ em todo Mato Grosso do Sul. Para isto, seu
Estatuto ¢ o Regimento Geral determinam o funcionamento ¢ a missdo da Universidade, com
base no tripé ensino-pesquisa-extensdo e na sustentabilidade do ensino de qualidade na regido

sul-mato-grossense. Em face disso, em 2010, surge um novo desafio: a verticalizacao.

Vale ressaltar que a busca pela verticalizagdo havia comegado hé algum tempo, por meio
de acdes estratégicas que comecaram a partir da defini¢do dos eixos vocacionais. Os professores

foram incentivados a seguirem uma das trés vertentes, ao passo que a Institui¢do passou a
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concentrar esforcos para estabelecer convénios de Minter e posteriormente de Dinter com
universidades de outros Estados e com o apoio da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). O primeiro convénio foi com a Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), com um Mestrado em Educacgdo. Posteriormente veio a parceria com a Universidade
de Brasilia (UnB), em um Mestrado de Desenvolvimento Sustentavel, e a parceria com a

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), no Mestrado em Gestdo do Conhecimento.

Para que os convénios fossem bem-sucedidos, houve a implantagdo de um programa de
capacitagdo, que previa o afastamento de docentes e de técnicos, estabelecendo dois anos para o
Mestrado e trés ou quatro anos para o Doutorado, isto com a garantia de contratacdo de
professores substitutos no caso dos docentes, a fim de suprir a carga horaria de aulas ministradas
pelo afastado. Junto a isso, em 1999 houve a criagdo do Programa Inicia¢do Cientifica, com a
oferta de quarenta bolsas, que foram acrescidas de mais sessenta no ano seguinte ¢ em 2001 mais
quarenta bolsas do CNPq. Isto resultou nas bases para o quadro necessario para a implementacao
dos Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu que foram exigidos a partir de 2010. De acordo
com as determinac¢des do Ministério da Educacdo, as Instituicdes de Ensino Superior tinham até
2016 para implantar, no minimo, quatro Mestrados e dois Doutorados para que pudessem manter

o status de Universidade.

Para se consolidar como Universidade, foi necessdrio que, além de fortalecer a
graduagdo, a UEMS também se preocupasse em produzir mais conhecimento, garantindo a
formagdo de mestres e doutores por meio do oferecimento de Pos-Graduagdes Stricto Sensu.
Com isso, assegurava-se uma melhor posi¢ao da Universidade no ranking nacional, tornando

mais acessivel o recebimento de recursos externos.

O lema era priorizar a verticalizacdo e fortalecer a Institui¢do. Para isso, a Reitoria reuniu
os grupos de pesquisa, abriu concursos para a contratacdo de professores e capacitou os docentes
aprovados. Em seguida, submeteu as propostas a CAPES e, em 2007, por meio da Resolugdo n°
773, de 10 de dezembro de 2007, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE-UEMS), a
Universidade criou o seu primeiro Mestrado (Recursos Naturais) na cidade de Dourados. No
final do mandato de Gilberto Arruda, em 2011, a Universidade ja contava com 5 Mestrados. Em
meio a um contexto conturbado e repleto de desafios e de conquistas, em 2011 a UEMS avangou

em sua trajetéria e incorporou mais quatro novos cursos de Mestrados. Finalmente, em 2013
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conquistou o primeiro Doutorado em Recursos Naturais (Dourados) e em 2015 o seu segundo

Doutorado, dessa vez em Agronomia, na Unidade de Aquidauana.

Destaca-se que, para a implantacdo de um Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu, o
corpo docente precisava estar envolvido com a pesquisa, uma vez que o perfil da Pos-Graduacao

compreende o Mestrado e Doutorado, conforme as diretrizes da CAPES.

Em abril de 2017, foi implantado pela UEMS o primeiro nucleo universitario construido
dentro de uma aldeia indigena no Brasil. Em outubro de 2018, realizaram-se as primeiras defesas
de Trabalho de Conclusdao de Curso, por meio de webconferéncia. A gestdo de Fabio Edir dos
Santos Costa e de Eleuza Ferreira Lima (2011-2015) foi marcada por uma grande capacidade de
articulagdes estratégicas, politicas e administrativas, quando foram estabelecidas parcerias em
projetos relacionados ndo s6 a educagdo, mas também a saude, a seguranga publica, a ciéncia, a

tecnologia e a inovagao.

Em 2015, Fabio Edir dos Santos Costa foi reeleito como Reitor da UEMS, agora com o
Vice-Reitor Laércio Alves de Carvalho. Nesse ano, a Universidade viveu um momento
importante em sua historia: foi implementado o curso de Medicina e construida uma unidade
propria em Campo Grande. Outra importante conquista foi a parceria com a Universidade Aberta
do Brasil (UAB), o que possibilitou a consolidacao institucional da EaD, permitindo a abertura
de polos em municipios do interior do estado de Mato Grosso do Sul, com ofertas de Graduagdo

¢ de P6s-Graduacao.

Foi implantado também o projeto Reitoria Itinerante, em que as unidades eram visitadas
pelos representantes dos principais Orgdos da estrutura administrativa, permitindo o
conhecimento das demandas internas e também a articulacdo com as autoridades locais. Outra
conquista da UEMS foi tornar-se referéncia na qualificagdo de servidores publicos estaduais,
capacitando 1182 servidores, por meio de convénios com 6rgaos do estado de Mato Grosso do

Sul.

E mais uma vez demonstrando estar a frente de seu tempo, a UEMS provocou a criagao
do Conselho de Reitores de Instituicdes de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul (CRIE/MS),

uma iniciativa pioneira no Brasil.
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|
2. Estratégias adotadas para a implantacdo de Programas de Pds-Graduagao
Stricto Sensu da UEMS

Danielle Santiago Nepomuceno
Edineia Aparecida Gomes Ribeiro

No ano de 2007, assumiram a Reitoria da UEMS Gilberto José¢ de Arruda e Adilson
Crepalde. Esses gestores tinham pela frente diversos desafios, entre eles, a implantacdo do

primeiro Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu da Universidade.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2002-2007 da UEMS, constava a
definicdo de metas e de estratégias, entre elas, a de implementar, até 2007, cursos de

Pos-Graduagao Stricto Sensu nas areas de ciéncias biologicas e/ou ecologia, educagdo e letras.

Em 2002 foram criados cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu que obedeciam aos eixos
tematicos vocacionais da UEMS, com Especializagdo em: administragdo, gestdo em meio
ambiente, biologia da conservagdo e educacdo. Esses Programas serviram como laboratdrio para
as futuras Poés-Graduacdes Stricto Sensu, pois incentivaram a divisdo de disciplinas entre os
professores, 0 que proporcionou uma maior interagdo e cooperatividade entre o corpo docente.
As ofertas desses cursos contribuiram para a formacdo de mais de 178 especialistas, e as
estratégias dos programas de capacitacdo e dos convénios resultaram na formagdo de 120

doutores num periodo de cinco anos, o que langou as bases para a verticaliza¢do da Institui¢ao.

No PDI de 2008 buscou-se avaliar quais objetivos foram alcangados e quais ndo foram
totalmente cumpridos, justificando-se os motivos. Verificou-se que os cursos de Pés-Graduacao
Stricto Sensu ainda ndo tinham sido implantados, por conta das diversas exigéncias da CAPES

para a recomendacdo e a implantagdo desses cursos.

Com relacdo as estratégias para implantar um Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu
na UEMS, ¢ fundamental que a equipe proponente realize um estudo prévio sobre a viabilidade
da area de formagdao, os recursos humanos e a infraestrutura, o aspecto financeiro, as
possibilidades de parcerias com outras instituicdes € mesmo o corpo docente colaborador

disponivel.

A instituicdo/equipe proponente precisa adequar a proposta conforme as Diretrizes da

CAPES, uma vez que os projetos de cursos novos de Mestrado e Doutorado serdo julgados pela
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Comissdo de Avaliacdo da area. E importante ressaltar que a CAPES tem contribuido para o
desenvolvimento e o aumento de cursos na Pos-Graduagao Stricto Sensu no Brasil, bem como
para a evolucdo dos indicadores de qualidade exigidos pelo Sistema de Avaliacdo da propria

CAPES.

Na proposta para a implantacdo de um curso de Pds-Graduacao Stricto Sensu, devem
constar os indicadores pertinentes, mostrando que a instituicdo estd comprometida com a
implantacdo desse curso. Podemos citar os seguintes indicadores: 1- Condigdes oferecidas pela
instituicdo (infraestrutura, carga horaria dos docentes, politica institucional de captagcdo de
recursos, apoio para a participagdo de docentes e discentes em congressos € encontros, avaliagao
do Programa e dos docentes envolvidos); 2- Proposta do Programa; 3- Corpo docente; 4-
Indicacdo das atividades de pesquisas dos docentes envolvidos; e, por fim, 5- Produgdo

intelectual do corpo docente.

Diante da exposi¢do dos palestrantes no webinar sobre a visdao dos gestores e da
comunidade académica da UEMS, nota-se que os proponentes buscaram atender a todas as
exigéncias da CAPES para que o 1° Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu tivesse sucesso ao
longo do tempo. Segundo os gestores, foram diversos os desafios enfrentados junto a
comunidade académica. Assim, muitas vezes as pessoas envolvidas tiveram que realinhar a
proposta em prol do sonho e da missdo da UEMS, ndo perdendo de vista as normativas e as
diretrizes nacionais para que a implantacdo do Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu tivesse
éxito.

"Nesse sentido, as trés areas em questdo, at¢ o final de 2007, ainda ndo apresentaram
todas as condicdes necessarias, devido ao fato de que os doutores da Universidade, em sua
grande maioria, obtiveram seus respectivos titulos ha pouco tempo e, portanto, ndo apresentam a
experiéncia desejavel para a submissdo de propostas de stricto sensu. Além disso, ha o fator de a
produgdo cientifica desses professores estar ainda aquém dos indices definidos pela CAPES, o

que inviabilizaria a aprovacdo das propostas " (UEMS, PDI-2008, p. 30).

Para que se atingissem os objetivos, uma das estratégias adotada foi a realizacdo de
concursos, visando a contratacdo de mais professores para o fortalecimento do corpo docente da
Institui¢do. Houve incentivo para que os docentes aumentassem a producdo cientifica e

expandiu-se o indice de capacitacdo em 85%, por meio do Programa de Qualificacdo da UEMS,
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¢ também a inten¢do de estreitar as relacdes de intercAmbio com outras Instituigdes de Ensino

Superior que tivessem maior grau de experiéncia na Pos-Graduagao Stricto Sensu.

O PDI 2009-2013 apresentou a possibilidade de afastamento de docentes das atividades,
sem que ocorressem danos aos respectivos vencimentos, para que pudessem frequentar de forma
satisfatoria Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu, além de propor a quantia de pelo menos
5% da folha de pagamento, fixada anualmente pelo Conselho Universitario, para a sele¢do e a
contratacdo de professores tempordrios para substituir o docente efetivo durante o periodo de

afastamento para capacitacao.

Os gestores desse periodo também instituiram alguns grupos de trabalho para trabalhar na
implantacdo dos Mestrados. Com o intuito de incentivar esses grupos, a gestdo investiu na
compra de materiais e na melhoria de laboratdrios, oferecendo melhores condi¢des de trabalho.
Tais grupos também puderam participar de Editais CT-INFRA, que sdo iniciativas criadas para
viabilizar a modernizacdo ¢ a ampliagdo da infraestrutura e dos servigos de apoio a pesquisa
desenvolvida em Institui¢des Publicas de Ensino Superior e de Pesquisa brasileiras, por meio da

construcdo e da reforma de laboratérios e da compra de equipamentos, entre outras agoes.

Uma outra estratégia adotada para a implantacdo dos cursos de Pds-Graduacao Stricto
Sensu nas areas de ciéncias bioldgicas e/ou ecologia, educagdo e letras foi a criacdo dos nucleos
de pesquisa. Foram instituidos o Nucleo de Pesquisa em Meio Ambiente e Agropecuaria
(NUPEMAA), o Nucleo de Pesquisa em Questdes Indigenas (NUPEQI) e o Nucleo de Pesquisa
em Educagdo (NUPED), sendo eles vinculados diretamente a Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduacao. Formaram-se também dois nucleos de Pesquisa e Pds-graduagdao, um voltado
para as areas de Ciéncias Agrarias, Biologicas, Exatas e da Saude e outro para as areas de

Ciéncias Humanas e Sociais.

A intengdo foi priorizar a verticalizacdo e fortalecer a Instituicdo. Com todas essas
estratégias e apos muito empenho dos gestores, servidores técnicos e docentes da UEMS para a
adequagdo e o alinhamento as regras e as exigéncias necessarias para implantagdo de um
Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu na Universidade, a Reitoria submeteu as propostas a
CAPES, que aprovou e reconheceu os Programas, possibilitando a abertura de trés cursos de
Mestrado: Agronomia, na cidade de Aquidauana (2009), Recursos Naturais, em Dourados

(2010), e Zootecnia, em Aquidauana (2010).
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3. Criagdo do 1° Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu da UEMS

Cibelle Renata Caimar Olarte
Itamar Andrade Ferreira

Consolidada como Universidade, a UEMS tinha por objetivo tragar novos horizontes e
metas para seu crescimento e fortalecimento como Instituicdo de ensino e pesquisa. Uma das
metas propostas era verticalizar a Universidade por meio da implantacdo dos cursos de

P&s-Graduacao Stricto Sensu.

A cria¢do do primeiro Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu da UEMS teve inicio
em meio a grandes desafios a serem vencidos. A UEMS implantou, a partir de 2002, cursos de
Especializacdo em diferentes areas. A oferta desses cursos contribuiu para a formagao de mais de
178 especialistas. Porém, a Institui¢ao tinha por desafio verticalizar-se e para realizar esse

objetivo era preciso a implantacdo da Pés-Graduacao Stricto Sensu.

Para implantar os cursos de Pos-Graduacdo Stricto Semsu nas aéreas de ciéncias
bioldgicas e/ou ecologia, educacdo e letras, uma das metas era fortalecer os grupos de pesquisa.
Foram criados o Nucleo de Pesquisa em Meio Ambiente e Agropecuaria (NUPEMAA), o Nucleo
de Pesquisa em Questdes Indigenas (NUPEQI) e o Nucleo de Pesquisa em Educacao (NUPED),

sendo eles vinculados diretamente a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao.

Apobs a criacdo desses nucleos, também foram criados dois nucleos de pesquisa e
pos-graduacao, um para as areas de Ciéncias Agrarias, Biologicas, Exatas e da Saude e outro
para as areas de Ciéncias Humanas e Sociais. Os cursos de Especializacdo e os grupos de
pesquisa ajudaram no fortalecimento para a verticalizagdo da UEMS e contribuiram na

implantacao da Pos-Graduagao Stricto Sensu.

A criagao do primeiro Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu da UEMS teve inicio
em meio a grandes desafios a serem vencidos. O Programa iniciou-se com cursos nas areas de

Agronomia e Recursos Naturais.

No ano de 2007, foram dados os passos iniciais rumo a criagdo dos Programas de
Pos-Graduacao Stricto Sensu da UEMS. Em meio a um cenario de perda da autonomia
financeira, até entdo garantida por lei, percebeu-se que com um melhor posicionamento no

ranking nacional aumentariam as oportunidades de buscar recursos externos. Deu-se entdo inicio
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ao primeiro impulso rumo a verticalizacao, tendo como ponto de partida a aprovagdo do curso de
Mestrado em Agronomia, na Unidade de Aquidauana, em 2009. Nesse mesmo ano, comegaram
os trabalhos de desenvolvimento do curso de Mestrado na area de Recursos Naturais em

Dourados, que foi aprovado pela CAPES em 2010.

Com a aprovacdo da CAPES, o curso de Agronomia — Area de Concentragdo: Produgio
Vegetal — Unidade Universitaria de Aquidauana foi aprovado pela Resolugdo CEPE-UEMS n°
694, de 23 de margo de 2007. Essa resolucao também homologa a Deliberacdo n° 022 da Camara
de Pesquisa e Pos-Graduagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 15 de marco de
2007, que aprova o Projeto Pedagdgico do Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu em
Agronomia — Area de Concentragdo: Producio Vegetal, nivel de Mestrado, da Universidade

Estadual de Mato Grosso do Sul”.

O Mestrado em Agronomia tem por enfoque contribuir na formagao de profissionais e na
parte académica da UEMS, como a integragao da Pés-Graduacao Stricto Sensu no interior do
sistema universitario e a unido do ensino e da pesquisa, pilares essenciais para a manutengao de
uma instituicdo de ensino, além de promover a criacdo de redes de pesquisa para diminuir os
desequilibrios regionais na oferta e no desempenho da Pés-Graduagao Stricto Sensu e atender a

area de conhecimento que constitui as Ciéncias Agrarias.

A inser¢do regional desse curso foi um dos critérios avaliados pela CAPES, além do que
a estrutura curricular deveria ser atual e abrangente. Também foram avaliados os critérios da
infraestrutura administrativa, os laboratdrios e a biblioteca. Em entrevista ao jornal on-line O
Pantaneiro, o primeiro Coordenador do curso, Marcos Antonio Camacho, explicou como ¢
realizada essa avaliagdo: “O corpo docente ¢ avaliado, sendo necessarios todos os professores
serem doutores e com experiéncia em orientagdo na graduagdo, comprovando vivéncia em
pesquisa e demonstrando capacidade de sustentacdo da proposta por meio de publicagdo e de
projetos aprovados em agéncias de fomento. Quanto as linhas de pesquisas apresentadas na
proposta, estas devem ser comprovadas pelos projetos de pesquisas desenvolvidos pelos

docentes.”

Assim, o corpo docente também ¢ avaliado, sendo um requisito importante para a
implantacdo do curso de Mestrado. Como a UEMS estava capacitando seu corpo docente, contou

com a parceria de outras Instituicdes. O corpo docente era composto por 19 doutores, contando
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com professores da UEMS e com pesquisadores da Embrapa Gado de Corte e da Embrapa

Agropecuaria Oeste.

Segundo o Chefe de Pesquisa e Desenvolvimento da Embrapa Agropecudria Oeste,
Guilheme Lafourcade Asmus, os profissionais da Embrapa foram ministrar aulas no curso e
também orientar. Essa parceria entre as duas instituigdes contribuiu para aprovacao do Mestrado
pela CAPES, pois o corpo docente disponivel era qualificado e atendia as exigéncias dessa

agéncia.

Com a parte burocratica estabelecida e o curso aprovado, foram iniciados os primeiros
passos do Mestrado, que foi langado em uma ceriménia no dia 11 de setembro de 2008, na
Camara Municipal de Aquidauana. As inscri¢gdes para o primeiro processo seletivo aconteceram

entre 15 de setembro e 7 de novembro de 2008, sendo oferecidas 15 vagas.

Com a oferta desse Mestrado, uma meta ja tinha sido alcancada pela Universidade e
atendia ao que estava estabelecido no PDI. Em entrevista para o site O Pantaneiro, o entao
Reitor, Gilberto José de Arruda, afirmou: “Com a implantacdo de cursos de Pos-Graduagdo
Stricto Sensu, a producdo do conhecimento aumenta e a Instituicdo se insere definitivamente no

conceito de universidade.”

Em 2010, ainda em acordo com as determinagdes do Ministério da Educagao, as
Institui¢des de Ensino Superior tinham até 2016 para implantar, no minimo, 4 Mestrados e 2

Doutorados para que pudessem manter o status de Universidade.

Em meio a um contexto conturbado, repleto de muitos desafios e conquistas, em 2011 a
UEMS avancou em sua trajetoria € incorporou mais 4 novos cursos de Mestrados (Letras -
Campo Grande; Matematica — Dourados; Zootecnia — Aquidauana; e Educagdo - Paranaiba),

atendendo assim a meta proposta pelo MEC, com o nimero minimo de ofertas de Mestrado.

Em 2012 foi efetuado o pedido para o curso de Doutorado. Em 2013 a UEMS conquistou
o primeiro Doutorado, em Recursos Naturais (Dourados), € em 2015 o seu segundo Doutorado,

dessa vez, em Agronomia, na Unidade de Aquidauana.

Um grande desafio foi em relagdo ao sistema de trabalho interdisciplinar adotado pela
UEMS, inicialmente com dificuldades de as pessoas aceitarem essa modalidade de labor.

Contudo, esta forma de trabalhar em equipe, focada em uma cultura interdisciplinar, além de
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contribuir para a permanéncia da equipe, trouxe 6timos beneficios para o desenvolvimento € o
crescimento ndo s6 dos Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu, mas também para todos os

outros setores da Universidade.

Outro ponto importante que contribuiu para o crescimento ¢ a sustentabilidade dos
Programas foram as bolsas de estudos concedidas pela CAPES e pelo CPNqg. Além do auxilio
federal dessas cotas, a UEMS disponibilizou aos estudantes editais de bolsas para aqueles nao
contemplados pelos auxilios federais, ficando com 100% dos alunos dos cursos de Mestrado e

Doutorado com bolsas.

Atualmente, o PGAgro esta focado nas linhas de pesquisa de Manejo Fitossanitario das
Culturas, Fitotecnia (soja, milho, feijdo, pastagens, florestas, frutiferas e olericolas) e Manejo e
Conservagio do Solo e da Agua nos Biomas Cerrado e Pantanal. Além dos professores da UEMS
de Aquidauana e de outras Unidades, o PGAgro conta com a participagdo de pesquisadores da
EMBRAPA - CPAO (Dourados) e da UFMS (Campus de Chapadao do Sul). O PGAgro tem
evoluido nos ltimos anos, conseguindo bom conceito junto a CAPES, com nota 4 na avaliacdo

do quadriénio 2013-2016.

O PGAgro também busca a inser¢do regional, realizando esse trabalho por meio de
grupos de extensdo que realizam projetos como a implantagdo de horta complementar e um
pomar como fonte complementar na alimentacdo para os idosos do Asilo Sdo Francisco em
Aquidauana e também na Escola Estadual Professora Marly Russo Rodrigues, além da
implantacdo de um viveiro de mudas de espécies nativas da regido, que tem por finalidade a
regeneragdo das matas ciliares e a realizacdo de atividades de conscientizacdo ambiental,

voltadas para alunos do Ensino Médio por meio de atividades praticas e palestras.

Outras atividades realizadas com a comunidade ou com instituicdes parceiras sao
eventos, por meio de palestras para produtores rurais e assentamentos agrarios, unindo-se
também a Agéncia de Desenvolvimento Agrario ¢ Extensdao Rural de Mato Grosso do Sul

(AGRAER).

Além dessas atividades, o PGAgro participa do Programa Nacional de Pés-Doutorado da
CAPES, que visa a financiar estdgios pos-doutorais em Programas de Pds-Graduacdo Stricto

Sensu recomendados pela Capes.
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O Programa de Poés-Graduacdo Stricto Senmsu em Recursos Naturais tem foco na
preservagdo dos biomas tropicais, bem como na diversidade biologica representada pela fauna e
pela flora presentes nos ecossistemas e na sua importancia economica e cultural para o estado de

Mato Grosso do Sul.

Além do processo historico de desenvolvimento local, atualmente a implementagao de
politicas nacionais de fontes alternativas de energia e a necessidade de reconhecimento do
potencial da biodiversidade tém despertado em Mato Grosso do Sul grandes expectativas no que
concerne a diversificagdo dos setores produtivos, de modo a reduzir a forte dependéncia
econdmica da pecudria de corte ¢ da monocultura de soja. A UEMS nao se pode desvincular
desses anseios, considerando a importancia da exploragdo regional com responsabilidade e

sustentabilidade, preservando o meio ambiente.

Neste sentido, tornou-se imperativa a implanta¢ao do Programa de P6s-Graduagao Stricto
Sensu em Recursos Naturais com um perfil interdisciplinar, constituindo-se como fonte de
pesquisa contextualizada, capaz de superar as limitagdes das dareas de conhecimento e de
contribuir para o atendimento a demanda de formacdo de mdo de obra qualificada, a fim de
induzir politicas publicas regionalizadas e responsaveis, sem perder de vista a dimensdo

universal do conhecimento.
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4. PROPOSTAS E SOLUCOES PARA A MANUTENCAO E A AMPLIACAO
DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NA UEMS

Maykon Bergmann Martins

Apds o estudo do contexto historico da UEMS na implantagdo do 1° Programa de
Pos-Graduagao Stricto Sensu, dos desafios para a implantagdo de um Programa de
Pos-Graduagao na Universidade e das estratégias adotadas por ela para o desenvolvimento da
Pos-Graduacgao Stricto Sensu apresentados nos capitulos anteriores, serdo expostas neste capitulo
sugestdes e proposicdes para a manuten¢do e a ampliacdo dos Programas Pos-Graduagdo Stricto

Sensu da UEMS.

O MEC publicou em 1 de dezembro de 2020 uma noticia referente a consolidacdo dos
Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu. O presidente da CAPES, Benedito Aguiar, informou
que a regido Centro-Oeste tem 82,8% de seus 384 Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu
com notas 3 ou 4, ou seja, em consolidacdo. Aguiar ressaltou que a regido Centro-Oeste demorou
mais para se desenvolver do que as regides Sul e Sudeste e que a Coordenadoria tem trabalhado
pelo desenvolvimento regional, bem como pela diminui¢do das discrepancias no Sistema

Nacional de P6s-Graduagao (SNPG).

Uma das estratégias adotada pela CAPES para diminuir a desigualdade, atender as
vocagdes regionais e os Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em consolidagcdo € o
Programa de Desenvolvimento da Pos-Graduagdao (PDPG) - Parcerias Estratégicas nos Estados,
cujo objetivo ¢ "Promover a capitalizacdo das acdes de formacao de recursos humanos altamente
qualificados, para desenvolver e fortalecer a pds-graduacdo e a pesquisa nos Estados da
Federagdo, por meio da interacdo entre o Governo, a universidade, a iniciativa privada ou o
terceiro setor, propiciando o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacdo do Pais." O
apoio da CAPES se dara por meio de bolsas de estudos e auxilios financeiros, de acordo com as

regras.

Na meta 14 do Plano Nacional de Educagdo, Lei n° 13.005/2014, consta a seguinte
proposicao: "Elevar gradualmente o numero de matriculas na pés-graduagao de modo a atingir a

titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores."
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O apoio da CAPES, do CNPq e de outros agentes e 6rgaos de fomento ¢ fundamental,
porém, também ¢ de suma importancia que a Instituicdo de Ensino Superior onde o Programa de
Pos-Graduagao Stricto Sensu esteja inserido tome medidas para manter e ampliar seus cursos.

Elencamos a seguir algumas sugestdes e proposi¢des de estratégias:

° aumentar e qualificar a produgdo intelectual dos docentes e dos discentes de
forma continua e distribuida entre as linhas de pesquisa dos Programas de P6s-Graduagdo Stricto
Sensu, promovendo a qualificacdo docente, por meio de uma politica de afastamento para a
realizacdo de estagios de pos-doutorados, e a capacitacdo dos demais envolvidos, incluindo os
técnicos administrativos, conforme metodologia definida pela UEMS;

° quando realizar processo seletivo e/ou concurso para a contratacdo de docentes,
estabelecer regras, com o objetivo de atrair candidatos com numero satisfatorio de producdo
cientifica e com alto nivel de qualificagdo;

° fortalecer o sistema de avaliagdo, principalmente para a avaliacdo da CAPES;

° continuar com especial atencdo as exigéncias da CAPES, que estabelece os
requisitos para a criacdo e a manutengdo dos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu das
Instituigdes de Ensino Superior brasileiras;

° introduzir a autoavaliagdo dos Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu como

politica institucional;

° instituir um Comité Assessor da P6s-Graduacao;
° ampliar o nimero de bolsistas de Produtividade em Pesquisa (PQs) do CNPq;
° ampliar a visibilidade dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em ambito

regional e nacional;

° conceber e planejar a extensdo como uma dimensao estratégica da inser¢ao social
dos Programas de P6s-Graduagdo Stricto Sensu,

° exercer lideranga nos espagos institucionais da drea dos Programas de
Pos-Graduagao Stricto Sensu,

° definir uma politica institucional de acompanhamento de egressos dos Programas
de P6s-Graduacgao Stricto Sensu;

° ampliar e aprimorar as agdes de internacionalizagdo dos Programas de

P6s-Graduacao Stricto Sensu;
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potencializar a Plataforma Sucupira (PS) como a principal ferramenta de gestao

da informagdo académica dos Programas de Pos-Graduagao Stricto Sensu;

criar Grupos de Trabalho (GTs) para a elaboracdo de novos projetos de cursos de

Mestrado e Doutorado;

buscar sempre o crescimento do niumero das linhas de pesquisa, em diferentes

areas, podendo assim oferecer um nimero variado de opc¢des para quem desejar ingressar nos

Programas de P6s-Graduagdo Stricto Sensu da UEMS, seja como docente, seja como discente;

normatizar as novas demandas dos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu e

dar agilidade e eficiéncia aos fluxos;

promover atividades integrando a Pos-Graduacao Stricto Sensu com a Graduagao;

ofertar disciplinas extracurriculares em Escrita Cientifica e Lingua Inglesa para os

discentes dos Programas de Pos-Graduacgao Stricto Sensu;

manter edital interno de apoio a publicagdes de livros e de periddicos;
aprimorar a redacdo cientifica e a consulta as bases de dados;

apoiar revistas e eventos técnicos e/ou cientificos vinculados aos Programas de

Pos-Graduacao Stricto Sensu,

qualificar os Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu para melhorar seus

conceitos junto & CAPES;

ampliar os espagos de dialogo e de debates sobre a pesquisa e a pos-graduacao;

realizar o Forum Integrado dos Programas de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu da

UEMS anualmente;

promover a ética e a integridade académica na pds-graduagao;
manter o espirito colaborativo da equipe;
divulgar amplamente os estudos realizados e seus beneficios para a sociedade;

manter parcerias/convénios com Programas de Pos-Graduacdo Stricto Sensu de

outras Institui¢des de Ensino Superior;

compartilhar os resultados das agdes afirmativas e dar continuidade a essas agdes;

realizar o levantamento das necessidades da regido, bem como dos cursos

ministrados por outras Instituicdes de Ensino Superior;

23



° buscar sempre a captacdo de recursos externos para todas as areas, aumentando os
investimentos nos Programas de Pods-Graduacdo Stricto Sensu e, ainda, manter a reserva de

recursos necessarios.

Em meio ao atual cendrio apresentado pelo sistema educacional brasileiro, com escassez
de recursos e restrigdes orcamentarias impostas pelo governo as Instituicdes de Ensino Superior,
a gestdo universitaria encontra-se diante da necessidade de buscar alternativas inovadoras para
atingir seus objetivos e garantir a qualidade e a eficiéncia na prestagdo dos seus servigos a
sociedade. Diante desse desafio inumeras alternativas se apresentam aos gestores das

universidades.

Segundo Silveira e Meyer (2019), uma das praticas que as organizagdes publicas vem
empregando em diferentes parte do mundo tem sido a adogdo de praticas colaborativas com
organizacdes privadas. Nas organizag¢des publicas de Ensino Superior, percebe-se a importincia
do desenvolvimento de estudos de agdes conjuntas entre instituicdes publicas e privadas, de
maneira a oportunizar beneficios para ambas as partes, contribuir para o modelo gerencial da

administracdo publica e contribuir para a gestdo universitaria.

Com a restrigao na capacidade de investimento do governo em diversos paises, iniciou-se
um processo de contencdo de gastos que resultou em limitagdo da capacidade de financiamento

publico do investimento (BRITO; SILVEIRA, 2005).

Neste contexto, destacam-se as Parcerias Publico-Privadas (PPPs), que surgem como
alternativa dentre varias estratégias e ferramentas gerenciais. No Brasil ainda sao uma pratica
recente, mas em muitos outros paises ja sdo algo consolidado e com resultados concretos

(SILVEIRA; MEYER, 2019).

Considerando o exposto, sugerimos como proposta de melhoria para os Programas de
Pé6s-Graduacao Stricto Sensu da UEMS a realizagdo da contratagdo de Parcerias
Publico-Privadas como alternativa para que se busquem recursos para financiamento junto ao
setor privado, a fim de manter e ampliar as estruturas administrativas de suporte a pesquisa e a
pos-graduacdo, bem como para a manutengdo e a implementac¢ao de infraestrutura que fortaleca

os cursos de Mestrados e de Doutorado da Instituicao.
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Outra sugestdo, ainda por meio das Parcerias Publico-Privadas, ¢ a busca de recursos para
a implantacdo de um parque tecnologico para o desenvolvimento de pesquisas e a inovagdo em
parcerias com empresas privadas, a aquisicdo de equipamentos para uso em laboratdrios dos
cursos ¢ o fomento de projetos de incubadoras em conjunto com empresas privadas, para a

realizacao de pesquisas com aplicagdes nas areas técnica, mercadologica e financeira.

Considerando que a UEMS tem um papel importantissimo no processo de interiorizagdo
da Educagdo Superior em Mato Grosso do Sul, é fundamental que tenha esse mesmo papel na
democratizagdo da Pos-Graduagao no interior do estado. Em face dessa realidade, uma estratégia
que pode ser implementada ¢ a de verificacdo e de identificacdo dos cursos que tém menor
demanda e elevada evasdo. Com esse mapeamento, esses cursos podem ser substituidos por
outros cursos em modalidade semipresencial ou até mesmo serem encerrados. O corpo docente
seria entdo realocado para polos de suas areas vocacionais, juntando forcas para a implementacao
de Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu que levem a criagdo e ao fortalecimento de polos

na modalidade semipresencial de pds-graduacgao.

Isso representaria uma economia de recursos por parte da UEMS e manteria as Unidades
j& existentes em funcionamento, uma vez que a troca da modalidade presencial para a
semipresencial sustentaria o status da Unidade e a estrutura do polo, o que satisfaria os cidadaos
e as autoridades politicas locais. O que seria alterado ¢ o alcance das aulas, pois um mesmo
professor poderia ministrar aulas para uma turma em Coxim em um dia e no dia seguinte para

uma turma em Ivinhema, por exemplo, sem custos de deslocamento e de desgaste fisico.

A realocagdo dos professores e a mudanga dos cursos de Graduagdao com baixa entrada e
elevada evasdo resultaria na concentragdo de recursos onde eles possam ser mais bem
aproveitados, o que fortaleceria os polos de Pds-Graduagao Stricto Sensu, na medida em que os
professores poderiam se dedicar as aulas nesses cursos e, sendo eles em EaD, suas aulas seriam
ministradas para qualquer unidade do estado. Isso podera aumentar a oferta de vagas nos cursos
de Pos-Graduagdo e possibilitar a implementag¢do de novos Programas com a mesma quantidade

de professores ja contratados.

Outra sugestao voltada para os cursos de Mestrado e de Doutorado em Agronomia e em
Recursos Naturais ¢ a criacdo de uma revista para cada curso, a fim de incentivar a produgdo e a

interacdo com outros Programas da area. Por outro lado, para a abertura de novos cursos de
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Pos-Graduacdo Stricto Sensu, sugere-se realizar uma pesquisa para verificar a demanda, por
exemplo, considerando que o estado de Mato Grosso do Sul possui o Complexo do Pantanal, o
que poderia ensejar a criagdo de um Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu em Biologia e/ou
em Ecologia que ajudasse a pesquisar e a preservar esse Complexo. Outra proposta € pela criacio
de um Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu voltado para o estudo do agronegocio, como
um Programa em Administragdo com énfase no agronegoécio, levando-se em conta que o estado

tem sua economia baseada na produgao rural.

Neste sentido, propde-se também que a UEMS identifique e pense em Programas de
Pos-Graduacgao Stricto Sensu em areas que ainda estdo carentes na regido Centro-Oeste, devendo
considerar o corpo docente inserido nos cursos de Graduacio e o interesse da sociedade. E
importante ressaltar que qualquer sugestdo e proposicdo envolve o trabalho de equipes que

desejam melhorar o tripé ensino-pesquisa-extensao da universidade publica.
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5. Consideragoes Finais

O presente Caderno resultou de uma jornada que foi realizada em um momento histérico
da humanidade terrena. Em um cenario pandémico, nossa oportunidade de Estagio Pés-Doutoral
no Programa de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu em Administragdo de Universidades da UFSC
aconteceu de forma remota. Portanto, a proposi¢do do Caso Pratico em Gestdo da UEMS — a
implantacdo e a implementacdo do 1° Programa de Pds-Graduacdo da UEMS foi uma das
atividades requeridas para participar do plano de Estagio Pds-Doutoral, conforme o Edital de

Selegao.

As consideragdes sobre o desenvolvimento da disciplina foram relatadas no wltimo
encontro sincrono com os alunos matriculados e que a frequentaram efetivamente, realizando
todas as atividades propostas. Para a realizagdo das falas descritas a seguir, foi realizada a
seguinte proposicao reflexiva: (1) Fale sobre a experiéncia e o aprendizado nesta disciplina da
apresentacdo do Caso Pratico de Gestdo da UEMS; (2) Qual a sua afinidade com o tema de
gestdo proposto no setor em que vocé desempenha suas atividades? (3) O que vocé destaca do
processo de gestdo da UEMS? (4) Quais foram as dificuldades que vocés tiveram no curso da

disciplina?

Com base nestas questdes, uma das alunas, que cursou seis disciplinas, destacou que
“todas as disciplinas interagiram muito, tudo que foi pontuado aqui, principalmente na fase da
construcdo da Universidade, na estruturacdo dos professores, foi uma base que contribuiu para
uma outra visdo das demais disciplinas, que era a de Educagdo e Sociedade e a de Estrutura do
Ensino Superior, do Professor Pedro” (FURLAN, 2020). Este mesmo fato foi constatado por
outro académico na sua fala sobre o aprendizado, lembrando de uma das leituras que realizou
durante a disciplina do Professor Pedro, referente aos 50 anos da UFSC, escrito pelo Professor
Davi Ferreira Lima (MARTINS, 2020). Martins (2020) também destacou a aproximacao dos
gestores que estiveram presentes no webindrio para relatar o processo de implantagdo e de

implementagdo dos Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu da UEMS.

Outro destaque foi com relagdo aos bastidores de como funcionou a implantagdo do
Programa de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu, o que ndo era de conhecimento de todos. O esposo de

uma das alunas, Souza (2020), ndo conhecia a historia dos cursos da UEMS, tendo cursado na
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Instituicdo a Graduagdo, o Mestrado ¢ o Doutorado na Unidade Universitaria de Aquidauana.
Uma das alunas, que cursou a disciplina como aluna especial, enfatizou a questdo de ser uma
oportunidade de aprendizado, pois foi inovador tudo que ouviu durante a disciplina (RIBEIRO,
2020). Ferreira (2020) destacou a importancia do sistema de bolsas implantado no Programa de
Pos-Graduacgao Stricto Sensu da UEMS, mencionando a fala do Prof. Sandro, que afirmou que
100% dos alunos tem bolsa. Quando ndo sdo contemplados como bolsistas da CAPES, a

Universidade disponibiliza recursos para que 100% dos alunos recebam esse auxilio.

Com relagdo ao tema proposto, a maioria expressou que era completamente novo, mas
que a questdo da implantacdo e da implementacdo, bem como os desafios, complementou,
segundo Furlan (2020), o que ela estuda para a implantagdo e a implementacdo da gestdo de
risco. Logo, o processo de implantacdo e de implementacdo foi correlacionado com os afazeres
nos seus setores, como destaca Martins (2020), que o processo apresentado pode ser comparado
ao implementar ¢ ao implantar uma disciplina no curriculo da Graduagdo. Os tramites
percorridos sdo parecidos, destacando-se a questdo de cada trabalho dentro da sua grandeza e
proporcdes de exigéncias. Para Ribeiro, que ¢ gestora no Campus do Pantanal da UFMS, o seu
trabalho estd correlacionado com a tematica da disciplina. Em todos os ambitos, federal ou
estadual, hd similaridades na organizacdo estrutural, com planos de estratégias e de metas a

serem cumpridas (RIBEIRO, 2020).

Sobre o processo de gestdo da UEMS, Furlan (2020) destacou a forma de colaboragdo
existente entre as pessoas, a possibilidade de capacitagdo e a oportunidade de crescimento para
os técnicos administrativos, que Oliveira Janior (2020) enfatizou como um processo inteligente
de gestdo da UEMS, uma vez que em muitas universidades se questiona para que serve a

capacitagdo em nivel de Mestrado e de Doutorado do quadro de técnicos administrativos.

Outro destaque para uma das alunas foi o fato de os técnicos administrativos poderem
ocupar cargos de gestdo na UEMS, como o de Reitor (FURLAN, 2020), uma vez que isso ndo ¢
permitido nas universidades federais. Com relagdo ao processo de implantagao dos Programas de
Pos-Graduagao Stricto Sensu, Oliveira Junior (2020) destacou a fala do prof. Sandro quando ele
explicou que os cursos Lato Sensu foram embrides para os Stricto Sensu, novamente expressando

a gestdo inteligente da UEMS.
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Souza (2020) afirmou que a integragdo de todos os envolvidos no processo de gestdo ¢
algo que merece destaque, pois sdo de facil acesso a gestores, técnicos e professores. Para
Olarte (2020), o destaque ficou para o processo de interiorizagdo da UEMS, corroborado por
Martins (2020) ao relatar que a UFSC primeiro foi implantada na capital para depois se
interiorizar. J& a UEMS foi implantada com 13 Unidades Universitarias e nenhuma na capital.

Ela foi instalada na capital sul-mato-grossense depois de sua consolida¢do no interior do estado.

A maioria dos participantes da disciplina alegou algum problema na prépria organizagao
do tempo para a execugdo das atividades propostas, estando essa dificuldade relacionada a
motivos pessoais € nao ao prazo disponibilizado para cumprir as tarefas. Ficou destacado que o

formato foi leve e proporcionou um bom aproveitamento da disciplina.

Com base nos relatos e na elaboragdo deste Caderno, foi possivel constatar o pleno
aproveitamento por todos os alunos do curso. A disciplina, como compartilhamento de um caso
pratico de gestdo vivenciado por uma Institui¢do de Ensino Superior diferente daquela onde

atuam, enriqueceu a visdo estratégica de gestdo dos alunos.
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